
TINE Heimdal 
6 timers arbeidsdag 



 



Åpnet i 1992 
22 000 m² 

176 medarbeidere 
Årlig omsetning 2,7 mrd - 57 000 tonn 



6-timers prosjektet 



 Krav: 

 Leveringsgrad/Servicegrad skulle 
opprettholdes. 

 Lønnsomheten skulle ikke bli 
dårligere enn før prosjektet. 

 Sykefraværet skulle ikke øke.  

 ( forhåpentligvis vil dette over tid 
gå ned)  



 
Hvordan gjennomføres 

6 timers dagen 



• Hva har skjedd: 
• Mye positiv media-omtale. 
• En del negative holdninger og kommentarer 
• Gode økonomiske resultater. 
• Stor reduksjon i sykefraværet. 11,5% i 2006. 5,9% i 2013 
• FAFO og AFI har forsket på prosjektet  
• 6-timersprosjektet forlenget ut 2009. 
• 6-timersdagen har blitt en fast ordning.  



«6t. dagen er mulig å 
gjennomføre fordi vi 
samarbeider godt» 

6- timers Dagen  
 
 
 

Et HMS-prosjekt 
 

Effektivisering i praksis 

«Moderne lederskap er 
å dele godene» 

«Økt trivsel på jobb og 
hjemme gir bedre 
lønnsomhet» 



Resultatene: 

Produktivitets -
økning 30% 

Sykefravær 
5,66% 

AFI/FAFO: 
Økt 
livskvalitet 



Takk for oppmerksomheten! 
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